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ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ слΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ Lƴ нлмфΣ осΦп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ȅƻǳǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ тΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
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¶ Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ор 
ǘƻ рп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ нм-оп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¶ Lƴ нлнлΣ ƻǇƛƻƛŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ стΦф ǇŜǊ млл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ от ǇŜǊŎŜƴǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ 
ǊŀǘŜ ŀǘ млтΦт ǇŜǊ млл ƛƴ нлмрΦ 

¶ Lƴ нлнлΣ ƻǇƛƻƛŘǎ όƘŜǊƻƛƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǇƛŀǘŜǎύ ǘƻǘŀƭŜŘ ноΣмсу ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ нм 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ осΦм ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ нлмуκнлмф ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ уΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ŀƴŘ рΦл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ 
ƛƭƭƴŜǎǎΦ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
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ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƻǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦо  5ŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ōȅ нлол ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ōǳǊŘŜƴ ƎƭƻōŀƭƭȅΦпΣр 

¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ 
{ǘŀǘŜ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ ²ƻǊƪƎǊƻǳǇ ό{9h²ύΦ ¢ƘŜ {9h² Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ {9h² ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜΦ ¢ƘŜ {9h² ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŬƭŜ ōȅ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘΦ  

 

 

мΦ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ όbL5!ύΦ όнлнмύΦ /ƻƳƳƻƴ /ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ǿƛǘƘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǊǳƎŀōǳǎŜΦƎƻǾκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŜǎŜŀǊŎƘ-ǊŜǇƻǊǘǎκŎƻƳƳƻƴ-ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ-ǎǳōǎǘŀƴŎŜ-ǳǎŜ-ŘƛǎƻǊŘŜǊǎκǇŀǊǘ-м-ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ-ōŜǘǿŜŜƴ-
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ-ǳǎŜ-ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ-ƳŜƴǘŀƭ-ƛƭƭƴŜǎǎ 

нΦ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜΦ όнлмлύΦ /ƻƳƻǊōƛŘƛǘȅΥ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƛŘŀΦƴƛƘΦƎƻǾκt5Cκ
ww/ƻƳƻǊōƛŘƛǘȅΦǇŘŦ 

оΦ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ aŜŘƛŎƛƴŜΦ όнлнмύΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎƻǊŘŜǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƻǇƪƛƴǎƳŜŘƛŎƛƴŜΦƻǊƎκƘŜŀƭǘƘκǿŜƭƭƴŜǎǎ-ŀƴŘ-
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴκƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-ŘƛǎƻǊŘŜǊ-ǎǘŀǝǎǝŎǎ  

пΦ /ŀǎǎŀƴƻ tΣ CŀǾŀ aΦ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΥ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ W tǎȅŎƘƻǎƻƳ wŜǎΦ нллн hŎǘΤроόпύΥупф-ртΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκǎллнн-офффόлнύллолп-
рΦ taL5Υ мноттнфоΦ  

рΦ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²IhύΦ όнлммύΦ Dƭƻōŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŀǇǇǎΦǿƘƻΦƛƴǘκƎōκŜōǿƘŀκǇŘŦψŬƭŜǎκ9.молκ.молψф-ŜƴΦǇŘŦ 

 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 



{9/¢Lhb м τ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

 н 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎ 

¢ŀōƭŜ мΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎ 

!ǊŜŀǎ ƻŦ CƻŎǳǎ ¸ƻǳǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !Řǳƭǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ 

!ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ ¶ Cŀǘŀƭ ¢ǊŀŶŎ /ǊŀǎƘŜǎ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭ LƳǇŀƛǊŜŘ 
¦ƴŘŜǊŀƎŜ 5ǊƛǾŜǊǎ ό¦ƴƛǾΦ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ϑ¦a¢wLϒκ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ϑ5h{ϒύ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ ŀƴŘ .ƛƴƎŜ 5ǊƛƴƪƛƴƎ 
όaƛŎƘƛƎŀƴ ¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳǊǾŜȅ 
ϑaƛ¸w.{ϒύ 

¶ 9ŀǊƭȅ Lƴƛǝŀƭ ¦ǎŜ όaƛ¸w.{ύ 

¶ tŜǊŎŜƛǾŜŘ wƛǎƪ ƻŦ .ƛƴƎŜ 5ǊƛƴƪƛƴƎ 
όbŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻƴ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘϑb{5¦Iϒύ 

¶ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 5ǊƛǾƛƴƎ όaƛ¸w.{ύ 

¶ wƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 5ǊƛƴƪƛƴƎ 5ǊƛǾŜǊ όaƛ¸w.{ύ 

¶ !ƭŎƻƘƻƭ tǊƛƳŀǊȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 
ό¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 9ǇƛǎƻŘŜ 5ŀǘŀ {Ŝǘ ϑ¢95{ϒύ 

¶ Cŀǘŀƭ ¢ǊŀŶŎ /ǊŀǎƘŜǎ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭ 
LƳǇŀƛǊŜŘ 5ǊƛǾŜǊǎ ό¦a¢wLκ5h{ύ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜΣ .ƛƴƎŜ 5ǊƛƴƪƛƴƎΣ 
ŀƴŘ IŜŀǾȅ 5ǊƛƴƪƛƴƎ όaƛŎƘƛƎŀƴ 
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
{ȅǎǘŜƳϑaƛ.wC{ϒύ 

¶ 5ǊƻǾŜ !ƊŜǊ 5ǊƛƴƪƛƴƎ όaƛ.wC{ύ 

¶ !ƭŎƻƘƻƭ tǊƛƳŀǊȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ό¢95{ύ 

 

¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ ¶ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ ŀƴŘ 5ŀƛƭȅ 
/ƛƎŀǊŜǧŜǎ ¦ǎŜ όaƛ¸w.{ύ 

¶ tŜǊŎŜƛǾŜŘ wƛǎƪ ƻŦ {ƳƻƪƛƴƎ όb{5¦Iύ 

¶ 9ŀǊƭȅ Lƴƛǝŀƭ ¦ǎŜ όaƛ¸w.{ύ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ±ŀǇƻǊ tǊƻŘǳŎǘ ¦ǎŜ όaƛ¸w.{ύ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ όaƛ.wC{ύ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ±ŀǇƻǊ tǊƻŘǳŎǘǎ ¦ǎŜ 
όaƛ.wC{ύ 

¶ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ aƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ aƻǊōƛŘƛǘȅ 
όaƛŎƘƛƎŀƴ ±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎύ 

hǇƛƻƛŘ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 
5ǊǳƎ ¦ǎŜ 

¶ bƻƴƳŜŘƛŎŀƭ ¦ǎŜ ƻŦ tŀƛƴ wŜƭƛŜǾŜǊǎ 
όb{5¦Iύ 

¶ hǇƛƻƛŘκtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ tǊƛƳŀǊȅ 
{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ό¢95{ύ 

¶ Cŀǘŀƭ ¢ǊŀŶŎ /ǊŀǎƘŜǎ ƻŦ 5ǊǳƎ LƳǇŀƛǊŜŘ 
¦ƴŘŜǊŀƎŜ 5ǊƛǾŜǊǎ ό¦a¢wLκ5h{ύ 

¶ hǇƛƻƛŘ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όaƛŎƘƛƎŀƴ 
!ǳǘƻƳŀǘŜŘ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύ 

¶ hǇƛƻƛŘκtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ hǾŜǊŘƻǎŜ 
5ŜŀǘƘ wŀǘŜ όǾƛǘŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎύ 

¶ hǇƛƻƛŘκtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ tǊƛƳŀǊȅ 
{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ό¢95{ύ 

¶ Cŀǘŀƭ ¢ǊŀŶŎ /ǊŀǎƘŜǎ ƻŦ 5ǊǳƎ LƳǇŀƛǊŜŘ 
5ǊƛǾŜǊǎ ό¦a¢wLκ5h{ύ 

aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜ ¶ tŀǎǘ aƻƴǘƘ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜ όb{5¦Iύ 

¶ tŜǊŎŜƛǾŜŘ DǊŜŀǘ wƛǎƪ όb{5¦Iύ 

¶ CƛǊǎǘ ¦ǎŜ ƻŦ aŀǊƛƧǳŀƴŀ όb{5¦Iύ 

¶ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό¢95{ύ 

¶ tŀǎǘ aƻƴǘƘ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜ όb{5¦Iύ 

¶ tŜǊŎŜƛǾŜŘ DǊŜŀǘ wƛǎƪ όb{5¦Iύ 

¶ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό¢95{ύ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ όaƛ¸w.{ύ 

¶ {ǳƛŎƛŘŜ !ǧŜƳǇǘǎ όaƛ¸w.{ύ 

¶ aŀƧƻǊ 5ŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 9ǇƛǎƻŘŜ όbŀǝƻƴŀƭ 
{ǳǊǾŜȅ ƻƴ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 
ϑb{5¦Iϒύ 

¶ {ŜǊƛƻǳǎ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ όb{5¦Iύ 

¶ {ǳƛŎƛŘŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ όb{5¦Iύ 



{9/¢Lhb м τ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

 о 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ǿŀǎ фΣфусΣуртΦм !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ умΦл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘƛǘŜΣ мрΦо ǇŜǊŎŜƴǘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ рΦо ǇŜǊŎŜƴǘ IƛǎǇŀƴƛŎΣ пΦм ǇŜǊŎŜƴǘ !ǎƛŀƴκtŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊΣ 
ŀƴŘ мΦр ǇŜǊŎŜƴǘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǇƻƪŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ флΦл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ млΦл ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ нΦф ǇŜǊŎŜƴǘ 
{ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦм !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ пт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмл /ŜƴǎǳǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǎƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ŀōƻǳǘ тл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴΣ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ²ŀȅƴŜ ŀƴŘ hŀƪƭŀƴŘ ŎƻǳƴǝŜǎΤ по ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ IƛǎǇŀƴƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀΤ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ !ǎƛŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ мн ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊƛōŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǝǇ ƻŦ [ƻǿŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ /ŜƴǘǊŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ǳǊōŀƴ 
ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘΦн !ƭƳƻǎǘ мтΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊ ср ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǿƛǘƘ 
нмΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ рлΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŦŜƳŀƭŜΤ пфΦн 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƛǎ ƳŀƭŜΦм 

 

¢ǿŜƴǘȅ-ƴƛƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ мтΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ŀƴ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΦ hǾŜǊ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ нр 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƘŀǾŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦм 

 

¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ aƛŎƘƛƎŀƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ мсΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмл ǘƻ моΦл ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмфΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ǿŀǎ мрΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ мнΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ aƛŎƘƛƎŀƴ ǿŀǎ мнΦм ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŦŀƳƛƭȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ммΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмлΦ Lƴ нлмфΣ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ŀǎ уΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿŀǎ уΦс ǇŜǊŎŜƴǘΦм 

 

¢ƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ όa5II{ύΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻŘŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ aŜŘƛŎŀƛŘ ǿŀƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ 
hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ όhwh{/ύ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ мл ǊŜƎƛƻƴŀƭ tǊŜǇŀƛŘ 
LƴǇŀǝŜƴǘ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴǎ όtLItύΦ hwh{/Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ мл tLItǎ ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ŦƻǊ tLIt ƳŀǇύΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǇǳōƭƛŎ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
 

 

 

 

мΦ ¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǎǳǎΦ όнлмфύΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ м-¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾκŎŜŘǎŎƛκǘŀōƭŜΚ
ƎҐлпллллл¦{нсϧǝŘҐ!/{5tм¸нлмфΦ5tлр 

нΦ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΦ όнлмпύΦ aƛŎƘƛƎŀƴ ¢Ǌƛōŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾκǎƻƳκлΣпссфΣт-мфн-нфтлмψпмфлф---
ΣллΦƘǘƳƭΦ  

aƛŎƘƛƎŀƴ hǾŜǊǾƛŜǿ 

http://www.michigan.gov/som/0,1607,7-192-29701_41909---,00.html
http://www.michigan.gov/som/0,1607,7-192-29701_41909---,00.html
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 п 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ !ƭŎƻƘƻƭ-wŜƭŀǘŜŘ ¢ǊŀŶŎ /ǊŀǎƘ 5ŜŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŜǊƛƻǳǎ LƴƧǳǊƛŜǎ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘΥ нлмм-нлнл 

!ƭŎƻƘƻƭ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¶ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ /ǊŀǎƘ 5ŜŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŜǊƛƻǳǎ LƴƧǳǊƛŜǎ LƴǾƻƭǾƛƴƎ !ƭŎƻƘƻƭΦ !ƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘǊƛǾŜǊ мс ǘƻ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŘŜŀǘƘ ƻǊ 
ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǝƴƎ ƛƴƧǳǊȅΦ  

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ¸ƻǳǘƘ Ƴŀȅ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƪƛƭƭ 
ƻǊ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴƧǳǊŜ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƳƻƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ мс ŀƴŘ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŦǊƻƳ нлмм ŀƴŘ нлнлΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘ ŘŜŀǘƘǎ ǿŀǎ лΦлп ǇŜǊ мΣллл ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŀǎ лΦмт ǇŜǊ мΣллл ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜκ/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦƻǊ {ŀŦŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ нлмм-нлнлΦ  

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘ ŘŜŀǘƘǎ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ 
нлмм ǘƻ нлнлΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нф ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ нлмм 
ǘƻ нлнлΦ !ƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘǊƛǾŜǊ мс ǘƻ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ фуΦо ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ нлмм 
ŀƴŘ нлнлΦ 
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 р 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

!ƭŎƻƘƻƭ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ wŜǇƻǊǝƴƎ !ƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ŀ tǊƛƳŀǊȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ όмс ǘƻ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ  

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 9ǇƛǎƻŘŜ 5ŀǘŀ {ŜǘΣ нлмл-нлнлΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнлΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нс ǇŜǊŎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ !ŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ²Ƙƻ wŜǇƻǊǘŜŘ  

!ƭŎƻƘƻƭ ŀǎ tǊƛƳŀǊȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜΥ нлмл-нлнл 

bƻǘŜΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢95{ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢95{ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ нлмрΦ 
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{9/¢Lhb н τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ 

 с 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ²Ƙƻ wŜǇƻǊǘŜŘ /ƻƴǎǳƳƛƴƎ !ƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ ол 5ŀȅǎΥ нллф-нлмф 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ !ƭŎƻƘƻƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴƛƴǘƘ ǘƻ мнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎύ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ŘŀȅǎΦ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ IƛƎƘ-wƛǎƪ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴƛƴǘƘ ǘƻ мнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎύ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ŬǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘǊƛƴƪǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎΣ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ол Řŀȅǎ όƛΦŜΦΣ ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎύΦ DŜƴŘŜǊ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŬǾŜ ŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ 
ŦŜƳŀƭŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нлмтΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ! ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǊŀƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƴŜǊǾŜ ǝǎǎǳŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜŬŎƛǘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴ ōƻȅǎ ŀƴŘ 
Ŧŀǳƭǘȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ƎƛǊƭǎΦ .ƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ олǎ ŀƴŘ плǎΦ .ƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜΣ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎŜȄΣ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ aƛŎƘƛƎŀƴ ¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳǊǾŜȅΣ нллф-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ CǊƻƳ нллф ǘƻ нлмфΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŘǊƛƴƪ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол Řŀȅǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ отΦл ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ нрΦп ǇŜǊŎŜƴǘΦ CƻǊ ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол Řŀȅǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ 
нлмфΣ ŦǊƻƳ ноΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ ммΦн ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ 

!ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ  
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{9/¢Lhb н τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ 

 т 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

!ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ ¦ƴŘŜǊŀƎŜ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 5ǊƛǾƛƴƎΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴƛƴǘƘ ǘƻ мнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎύ ǿƘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ол Řŀȅǎ ŘǊƻǾŜ ŀ ŎŀǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭΦ  

¶ wƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 5ǊƛƴƪƛƴƎ 5ǊƛǾŜǊΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴƛƴǘƘ ǘƻ мнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎύ ǿƘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ол Řŀȅǎ ǊƻŘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ŀƭŎƻƘƻƭΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ¸ƻǳǘƘ Ƴŀȅ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƪƛƭƭ 
ƻǊ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴƧǳǊŜ ƻǘƘŜǊǎΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ aƛŎƘƛƎŀƴ ¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳǊǾŜȅΣ нллф-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ CǊƻƳ нллф ǘƻ нлмфΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘǊƻǾŜ ŀ ŎŀǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ уΦп ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ оΦс ǇŜǊŎŜƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ  
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊƻŘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нтΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ мпΦс ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ²Ƙƻ 5ǊƻǾŜ ŀ /ŀǊ ²ƘƛƭŜ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ƻǊ wƻŘŜ ƛƴ ŀ /ŀǊ ²ƛǘƘ ŀ 5ǊƛƴƪƛƴƎ 5ǊƛǾŜǊ  

 ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ ол 5ŀȅǎΥ нллф-нлмф 
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{9/¢Lhb н τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ 

 у 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ 9ŀǊƭȅ Lƴƛǝŀƭ ¦ǎŜΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴƛƴǘƘ ǘƻ мнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎύ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ǎƛǇǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƎŜ моΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōŜƎƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мр ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀōǳǎŜǊǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǘƘŀƴ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƎƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀǘ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦм  

{ƻǳǊŎŜΥ aƛŎƘƛƎŀƴ ¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳǊǾŜȅΣ нллф-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
мо Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ муΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нллф ǘƻ мпΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмрΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƛƴ нлмт ǘƻ мсΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƻ моΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмфΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ²Ƙƻ wŜǇƻǊǘŜŘ /ƻƴǎǳƳƛƴƎ ¢ƘŜƛǊ CƛǊǎǘ 5Ǌƛƴƪ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭ .ŜŦƻǊŜ !ƎŜ моΥ нллф-нлмф 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

CŀŎǘƻǊǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ 

мΦ DǊŀƴǘΣ .ΦΣ ϧ 5ŀǿǎƻƴΣ 5Φ όмффтύΦ !ƎŜ ŀǘ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5{a-L± ŀƭŎƻƘƻƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎ {ǳǊǾŜȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜΦ фΥмло-млΦ 
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{9/¢Lhb н τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ 

 ф 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

CŀŎǘƻǊǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ tŜǊŎŜƛǾŜŘ wƛǎƪ ƻŦ .ƛƴƎŜ 5ǊƛƴƪƛƴƎΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ όмн ǘƻ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ ǿƘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƎǊŜŀǘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ 
ƘŀǾƛƴƎ ŬǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŘǊƛƴƪǎ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ¸ƻǳǘƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ ¸ƻǳǘƘǎ ǿƘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǳǎŜ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳǘƘǎ ǿƘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ƻǊ ƘŀǊƳΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻƴ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ нллф-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ hǾŜǊ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƎǊŜŀǘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŬǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŘǊƛƴƪǎ 
ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ нллф-нлмл ǘƻ нлмо-нлмпΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƎǊŜŀǘ Ǌƛǎƪ Ƙŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмс-нлмт ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴ нлму-нлмфΦ 

CƛƎǳǊŜ сΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ²Ƙƻ tŜǊŎŜƛǾŜŘ DǊŜŀǘ wƛǎƪ CǊƻƳ IŀǾƛƴƎ CƛǾŜ ƻǊ aƻǊŜ !ƭŎƻƘƻƭƛŎ 5Ǌƛƴƪǎ hƴŎŜ ƻǊ 

¢ǿƛŎŜ ŀ ²ŜŜƪΥ нллф-нлмф 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ нлмрΣ b{5¦I 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмр ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ b{5¦I ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмп ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
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{9/¢Lhb н τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ 

 мл 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ 5ǊƻǾŜ ±ŜƘƛŎƭŜ !ƊŜǊ 5ǊƛƴƪƛƴƎΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ όŀƎŜ му ƻǊ ƻƭŘŜǊύ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘǊƛǾŜƴ ŀ 
ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ !Řǳƭǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƪƛƭƭ 
ƻǊ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴƧǳǊŜ ƻǘƘŜǊǎΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ aƛŎƘƛƎŀƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳΣ нллу-нлму 

{ǳƳƳŀǊȅΥ CǊƻƳ нллу ǘƻ нлмл ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘǊƛǾŜƴ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘ ǎǘŀȅŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ {ƛƴŎŜ нлмнΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƊŜǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ 
ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ нΦм ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмуΦ 

!ƭŎƻƘƻƭ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ !ƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎ 

CƛƎǳǊŜ тΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !Řǳƭǘǎ ²Ƙƻ wŜǇƻǊǘŜŘ 5ǊƛǾƛƴƎ !ƊŜǊ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ¢ƻƻ aǳŎƘ !ƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ ол ŘŀȅǎΥ 

нллу-нлму 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлммΣ .wC{{ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмм ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .wC{{ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмл ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
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{9/¢Lhb н τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ 

 мм 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

!ƭŎƻƘƻƭ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ !ƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¶ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ /ǊŀǎƘ 5ŜŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŜǊƛƻǳǎ LƴƧǳǊƛŜǎ LƴǾƻƭǾƛƴƎ !ƭŎƻƘƻƭΦ !ƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘǊƛǾŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŘŜŀǘƘ ƻǊ 
ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǝƴƎ ƛƴƧǳǊȅΦ  

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ LƴǘƻȄƛŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƪƛƭƭ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴƧǳǊŜ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмм ŀƴŘ нлнлΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ǿŀǎ лΦлп ǇŜǊ мΣллл ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƭŎƻƘƻƭ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŀǎ лΦмо ǇŜǊ мΣллл ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜκ/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŀŦŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ нлмм-нлнлΦ  

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘ ŘŜŀǘƘǎ ƘŀŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмм ŀƴŘ нлнлΦ 
!ƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘǊƛǾŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ 
ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мΣлтт ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ нлмм ŀƴŘ 
нлнлΦ 

CƛƎǳǊŜ уΦ !ƭŎƻƘƻƭ-wŜƭŀǘŜŘ ¢ǊŀŶŎ /ǊŀǎƘ 5ŜŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŜǊƛƻǳǎ LƴƧǳǊƛŜǎ !ƳƻƴƎ !ŘǳƭǘǎΥ нлмм-нлнл 
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{9/¢Lhb н τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ 

 мн 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

!ƭŎƻƘƻƭ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ !ƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ wŜǇƻǊǝƴƎ !ƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ŀ tǊƛƳŀǊȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ όŀƎŜ нм ƻǊ ƻƭŘŜǊύ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ  

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 9ǇƛǎƻŘŜ 5ŀǘŀ {ŜǘΣ нлмл-нлнлΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлмс ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мт ǇŜǊŎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘΦ !Řǳƭǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ орΦп ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмс ǘƻ пмΦм ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлнлΦ 

CƛƎǳǊŜ фΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !Řǳƭǘǎ !ŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ²Ƙƻ wŜǇƻǊǘŜŘ  

!ƭŎƻƘƻƭ ŀǎ tǊƛƳŀǊȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜΥ нлмл-нлнл 

bƻǘŜΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢95{ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢95{ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ нлмрΦ 
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{9/¢Lhb н τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ 

 мо 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ !ŘǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƎŜ му ƻǊ ƻƭŘŜǊ 
ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŘǊƛƴƪǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол 
ŘŀȅǎΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ !ƭŎƻƘƻƭ ŀōǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƛǊǊƘƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ǎǘǊƻƪŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦм Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜΦм 

{ƻǳǊŎŜΥ aƛŎƘƛƎŀƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳΣ нлмл-нлмф 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол Řŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ нлмм ǘƘǊƻǳƎƘ нлмт ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рт ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƻƴƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ нлму ǘƻ ррΦт ǇŜǊŎŜƴǘΦ ! ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ рсΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ нлмфΦ 

мΦ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ όнлмнύΦ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ - !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκŀƭŎƻƘƻƭκŦŀŎǘ-ǎƘŜŜǘǎκŀƭŎƻƘƻƭ-ǳǎŜΦƘǘƳΦ  

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлммΣ 

.wC{{ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмм ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .wC{{ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмл ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 

!ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎ  

CƛƎǳǊŜ млΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !Řǳƭǘǎ ²Ƙƻ wŜǇƻǊǘŜŘ /ƻƴǎǳƳƛƴƎ hƴŜ ƻǊ aƻǊŜ !ƭŎƻƘƻƭƛŎ 5Ǌƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ ол ŘŀȅǎΥ 

нлмл-нлмф 
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{9/¢Lhb н τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ 

 мп 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ .ƛƴƎŜ 5ǊƛƴƪƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǊ !ƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎ όŀƎŜ му ƻǊ ƻƭŘŜǊύΦ .ƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŬǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘǊƛƴƪǎ ƻƴ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŜƴΣ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŦƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘǊƛƴƪǎ ƻƴ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ŘŀȅǎΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ IŜŀǾȅ 5ǊƛƴƪƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǊ !ƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎ όŀƎŜ му ƻǊ ƻƭŘŜǊύΦ IŜŀǾȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŘǊƛƴƪǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ƳŜƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 
ŘǊƛƴƪ ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ŘŀȅǎΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ .ƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ .ƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦм 

{ƻǳǊŎŜΥ aƛŎƘƛƎŀƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳΣ нлмл -нлмф 

{ǳƳƳŀǊȅΥ CǊƻƳ нлмм ǘƻ нлмтΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол Řŀȅǎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀǊƻǳƴŘ мф ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻ мтΦн ŀƴŘ мтΦф ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлму ŀƴŘ нлмфΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜŀǾȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол Řŀȅǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ тΦл 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмм ǘƻ сΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмфΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлммΣ .wC{{ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмм ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .wC{{ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмл ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 

!ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎ 

CƛƎǳǊŜ ммΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !Řǳƭǘǎ ǿƘƻ wŜǇƻǊǘŜŘ IŜŀǾȅ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ƻǊ .ƛƴƎŜ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ ол 5ŀȅǎΥ нлмл-нлмф 

мΦ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ нлмнΦ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ - !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκŀƭŎƻƘƻƭκŦŀŎǘ-ǎƘŜŜǘǎκŀƭŎƻƘƻƭ-ǳǎŜΦƘǘƳΦ  
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{9/¢Lhb о τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ 

 мр 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴƛƴǘƘ ǘƻ мнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎύ ǿƘƻ 
ǎƳƻƪŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ŘŀȅǎΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ¢ƻōŀŎŎƻ ǳǎŜ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎŀƴŎŜǊΣ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦм  

{ƻǳǊŎŜΥ aƛŎƘƛƎŀƴ ¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳǊǾŜȅΣ нллф-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ол Řŀȅǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ муΦу  ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ пΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нллф ǘƻ нлмфΦ  

CƛƎǳǊŜ мнΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ²Ƙƻ {ƳƻƪŜŘ /ƛƎŀǊŜǧŜǎ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀǎǘ ол 5ŀȅǎΥ нллф-нлмф 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

мΦ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ όнлмпύΦ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ {ƳƻƪƛƴƎτрл ̧ŜŀǊǎ ƻŦ tǊƻƎǊŜǎǎΥ ! wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊƎŜƻƴ 

DŜƴŜǊŀƭΦ !ǘƭŀƴǘŀΥ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘǊƻƴƛŎ 

5ƛǎŜŀǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴΣ hŶŎŜ ƻƴ {ƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ 
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{9/¢Lhb о τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ 

 мс 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ ¸ƻǳǘƘ 5ŀƛƭȅ /ƛƎŀǊŜǧŜǎ 9ǾŜǊΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴƛƴǘƘ ǘƻ мнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎύ ǿƘƻ ŜǾŜǊ ǎƳƻƪŜŘ 
ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ŘŀƛƭȅΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ол ŘŀȅǎΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ¢ƻōŀŎŎƻ ǳǎŜ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎŀƴŎŜǊΣ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦм  

{ƻǳǊŎŜΥ aƛŎƘƛƎŀƴ ¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳǊǾŜȅΣ нллф -нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜǾŜǊ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ŦƻǊ ол Řŀȅǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мнΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ лΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нллф ǘƻ 
нлмфΦ  

CƛƎǳǊŜ моΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ²Ƙƻ 9ǾŜǊ {ƳƻƪŜŘ /ƛƎŀǊŜǧŜǎ 5ŀƛƭȅΥ нллф-нлмф 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

мΦ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ όнлмпύΦ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ {ƳƻƪƛƴƎτрл ̧ŜŀǊǎ ƻŦ tǊƻƎǊŜǎǎΥ ! wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊƎŜƻƴ DŜƴŜǊŀƭΦ !ǘƭŀƴǘŀΥ 

¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

tǊƻƳƻǝƻƴΣ hŶŎŜ ƻƴ {ƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ 
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{9/¢Lhb о τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ 

 мт 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ±ŀǇƻǊ tǊƻŘǳŎǘ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ±ŀǇƻǊ tǊƻŘǳŎǘǎ ¦ǎŜ ŀƳƻƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ όƴƛƴǘƘ ǘƻ мнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎύ ǿƘƻ 
ǳǎŜŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŀǇƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ŘŀȅǎΦ όLƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ Ŝ-ŎƛƎǎΣ Ŝ-
ǇƛǇŜǎΣ ǾŀǇŜ ǇƛǇŜǎΣ ǾŀǇƛƴƎ ǇŜƴǎΣ Ŝ-ƘƻƻƪŀƘǎΣ ŀƴŘ ƘƻƻƪŀƘ ǇŜƴǎύΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŀǇƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴƛŎƻǝƴŜΦ bƛŎƻǝƴŜ ǇƻǎŜǎ ŀ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀŘŘƛŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ǾŀǇƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǎƳƻƪŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦм  

{ƻǳǊŎŜΥ aƛŎƘƛƎŀƴ ¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳǊǾŜȅΣ нлмр-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ нлΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾŀǇƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол Řŀȅǎ ƛƴ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ сΦл ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмтΦ 

CƛƎǳǊŜ мпΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ²Ƙƻ ¦ǎŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ±ŀǇƻǊ tǊƻŘǳŎǘǎ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀǎǘ ол 5ŀȅǎΥ  

нлмр-нлмф 

мΦ     ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ όнлмсύΦ 9-ŎƛƎŀǊŜǧŜ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !ŘǳƭǘǎΥ ! wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊƎŜƻƴ DŜƴŜǊŀƭΦ            

  wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκǘƻōŀŎŎƻκŘŀǘŀψǎǘŀǝǎǝŎǎκǎƎǊκŜ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎκǇŘŦǎκнлмсψǎƎǊψŜƴǝǊŜψǊŜǇƻǊǘψрлуΦǇŘŦ  
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¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

{ȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /5/ ŀŘŘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŀǇƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜ ƛƴ нлмрΦ bƻ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

https://www.cdc.gov/tobacco/data_statistics/sgr/e-cigarettes/pdfs/2016_sgr_entire_report_508.pdf


{9/¢Lhb о τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ 

 му 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ±ŀǇƻǊ tǊƻŘǳŎǘǎ ¦ǎŜ ŀƳƻƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ όму ǘƻ нп ȅŜŀǊǎύ ǿƘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŀǇƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻǊ ƻƴ ǎƻƳŜ ŘŀȅǎΦ  

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 9-ŎƛƎŀǊŜǧŜ ǳǎŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ ²ƘƛƭŜ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜ 
ǎƳƻƪŜ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŦŜǿŜǊ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƴŀƴȅ ƘŀǊƳŦǳƭ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƛŎƻǝƴŜΣ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŎŀƴŎŜǊΦ 9-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΣ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦм 

{ƻǳǊŎŜΥ aƛŎƘƛƎŀƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳΣ нлмт-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ муΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾŀǇƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол Řŀȅǎ ƛƴ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ сΦл ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмтΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ±ŀǇƻǊ tǊƻŘǳŎǘ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ 

CƛƎǳǊŜ мрΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ²Ƙƻ wŜǇƻǊǘ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ¦ǎŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ±ŀǇƻǊ tǊƻŘǳŎǘǎ 9ǾŜǊȅ 5ŀȅ ƻǊ 

{ƻƳŜ 5ŀȅǎΥ нлмтτнлмф 
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¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ 

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ ŀŘŘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŀǇƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜ ƛƴ нлмтΦ bƻ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

мΦ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ нлнмΦ !ōƻǳǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƛƎŀǊŜǧŜǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκǘƻōŀŎŎƻκ ōŀǎƛŎψƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκŜ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎκ

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 



{9/¢Lhb о τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ 

 мф 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

CŀŎǘƻǊǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ DǊŜŀǘ wƛǎƪ ŦǊƻƳ {ƳƻƪƛƴƎΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ όмн ǘƻ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ ǿƘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƎǊŜŀǘ 
Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ǎƳƻƪƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŀŎƪǎ ƻŦ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ¸ƻǳǘƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ ¸ƻǳǘƘǎ ǿƘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ŀǊŜ 
ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳǘƘǎ ǿƘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ƻǊ ƘŀǊƳΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻƴ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ нллф-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ мн ǘƻ мт ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ǎƳƻƪƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǇŀŎƪǎ ƻŦ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ сп ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ нллф-нлмл ǘƻ нлмо-нлмпΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘŜǾƛŀǝƻƴΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлмр-мс ŀƴŘ нлмт-нлмуΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ стΦп ǇŜǊŎŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ нлму-нлмф ǘƻ спΦн ǇŜǊŎŜƴǘΦ  

CƛƎǳǊŜ мсΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ²Ƙƻ tŜǊŎŜƛǾŜŘ DǊŜŀǘ wƛǎƪ CǊƻƳ {ƳƻƪƛƴƎ hƴŜ ƻǊ aƻǊŜ tŀŎƪǎ ƻŦ /ƛƎŀǊŜǧŜǎ    

tŜǊ 5ŀȅΥ нллф-нлмф 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ нлмрΣ b{5¦I 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмр ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ b{5¦I ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмп ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
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{9/¢Lhb о τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ 

 нл 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

CŀŎǘƻǊǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ 9ŀǊƭȅ Lƴƛǝŀƭ ¦ǎŜΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴƛƴǘƘ ǘƻ мнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎύ ǿƘƻ ǎƳƻƪŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƎŜ моΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ¸ƻǳǘƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ ¸ƻǳǘƘǎ ǿƘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ŀǊŜ 
ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳǘƘǎ ǿƘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ƻǊ ƘŀǊƳΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ aƛŎƘƛƎŀƴ ¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳǊǾŜȅΣ нллф-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ CǊƻƳ нллф ǘƻ нлмрΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƎŜ мо ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ммΦм ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ тΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ōǳǘ ǊƻǎŜ ǘƻ млΦт 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмтΦ Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ тΦо ǇŜǊŎŜƴǘΦ  

CƛƎǳǊŜ мтΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ²Ƙƻ {ƳƻƪŜŘ ŀ ²ƘƻƭŜ /ƛƎŀǊŜǧŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¢ƛƳŜ  

.ŜŦƻǊŜ !ƎŜ моΥ нллф-нлмф 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 
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{9/¢Lhb о τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ 

 нм 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ /ƛƎŀǊŜǧŜ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ !ŘǳƭǘǎΦ !ƳƻƴƎ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ όŀƎŜ му ƻǊ ƻƭŘŜǊύΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ǎƳƻƪŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ όŬǾŜ ǇŀŎƪǎύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƳƻƪŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ƴƻǿΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻǊ ƻƴ ǎƻƳŜ ŘŀȅǎΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ /ƛƎŀǊŜǧŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜŀǘƘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ŘŜŀǘƘǎΦм ¢ƻōŀŎŎƻ ǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǊƳ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ 
ƻǊƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦн ¢ƻōŀŎŎƻ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊƻƪŜΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƛƳƳǳƴŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦн  

{ƻǳǊŎŜΥ aƛŎƘƛƎŀƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳΣ нллф-нлмф 

{ǳƳƳŀǊȅΥ CǊƻƳ нллф ǘƻ нлмлΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ όŀƎŜ му ƻǊ ƻƭŘŜǊύ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜǾŜǊ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
млл ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƳƻƪŜ ƴƻǿ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мф 
ǇŜǊŎŜƴǘΦ Lƴ нлмм ŀƴŘ нлмн ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ноΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ōǳǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘƻ муΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмфΦ  

CƛƎǳǊŜ муΦ /ǳǊǊŜƴǘ /ƛƎŀǊŜǧŜ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ !ŘǳƭǘǎΥ нллф-нлмф 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлммΣ .wC{{ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмм ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .wC{{ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмл ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 

мΦ ·ǳΣ WΦ όнлмоύΦ vǳƛŎƪ{ǘŀǘǎΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ 5ŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ мл [ŜŀŘƛƴƎ /ŀǳǎŜǎτbŀǝƻƴŀƭ ±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ {ȅǎǘŜƳΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ нлмлΦ aƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 

aƻǊǘŀƭƛǘȅ ²ŜŜƪƭȅ wŜǇƻǊǘΣ снόлуύΤмррΦ   

нΦ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ όнлмпύΦ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ {ƳƻƪƛƴƎτрл ̧ŜŀǊǎ ƻŦ tǊƻƎǊŜǎǎΥ ! wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊƎŜƻƴ 

DŜƴŜǊŀƭΦ !ǘƭŀƴǘŀΥ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘǊƻƴƛŎ 

5ƛǎŜŀǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴΣ hŶŎŜ ƻƴ {ƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ 
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{9/¢Lhb о τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ 

 нн 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ LƴŎƛŘŜƴŎŜ wŀǘŜΦ ! ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŜǊ мллΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ 
wŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƎŜ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нллл ¦Φ{Φ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ 5ŜŀǘƘ wŀǘŜΦ ! ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻŦ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ ǇŜǊ мллΣллл 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƎŜ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нллл ¦Φ{Φ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦм /ƛƎŀǊŜǧŜ 
ǎƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƻōŀŎŎƻ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴΦм 

{ƻǳǊŎŜΥ aƛŎƘƛƎŀƴ ±ƛǘŀƭ wŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлмл-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ тмΦр ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ рфΦс ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмл ǘƻ нлму ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ŜŀǘƘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭǳƴƎ 
ŎŀƴŎŜǊ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŦǊƻƳ рнΦн ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ мллΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ 
оуΦу ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ мллΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ нлмфΦ 

CƛƎǳǊŜ мфΦ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 5ŜŀǘƘ wŀǘŜǎΥ нлмл-нлмф 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

мΦ ¦Φ{Φ /ŀƴŎŜǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ όнлмпύΦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ŀƴŎŜǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΥ мфффςнлмм LƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ ²Ŝō-ōŀǎŜŘ wŜǇƻǊǘΦ !ǘƭŀƴǘŀ 

όD!ύΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  
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 но 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

{9/¢Lhb п τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ hǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ  

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ hǇƛƻƛŘǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ hǇƛƻƛŘ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wŀǘŜ ǇŜǊ млл ǇŜƻǇƭŜΦ ! ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŜǊ млл aƛŎƘƛƎŀƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ hǇƛƻƛŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŧǳƭƭ ŀƎƻƴƛǎǘ ƻǇƛƻƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻȄȅŎƻŘƻƴŜΣ ƘȅŘǊƻŎƻŘƻƴŜΣ ƳƻǊǇƘƛƴŜΣ 
ŀƴŘ ƳŜǘƘŀŘƻƴŜΤ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭ ŀƎƻƴƛǎǘ ƻǇƛƻƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ ŀƴŘ  ǘǊŀƳŀŘƻƭΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-ǘƻ-ǎŜǾŜǊŜ ǇŀƛƴΣ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻǊ 
ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ Ǉŀƛƴ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŎŀƴŎŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛǎǳǎŜΣ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ 
ƻǾŜǊŘƻǎŜΣ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ aƛŎƘƛƎŀƴ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΣ нллф-нлнл 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǇƛƻƛŘ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǊŀǘŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ нлмр ǘƻ нлнлΣ ŀƴŘ ƛƴ нлнлΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǊŀǘŜ 
ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн ȅŜŀǊǎ ŀǘ стΦф ǇŜǊ млл ǇŜǊǎƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нлΦ hǇƛƻƛŘ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wŀǘŜ όǇŜǊ млл ǇŜƻǇƭŜύΥ нллф-нлнл 
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hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

{9/¢Lhb п τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ hǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ  

hǇƛƻƛŘǎ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶  tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ hǇƛƻƛŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ όмс ǘƻ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘǎ όƘŜǊƻƛƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇƛŀǘŜǎύ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ  

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 9ǇƛǎƻŘŜ 5ŀǘŀ {ŜǘΣ нлмл-нлнл 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘǎ όƘŜǊƻƛƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǇƛŀǘŜǎύ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜ ŀǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлмсΦ {ƛƴŎŜ нлмсΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ Ƙŀǎ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ммΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻǇƛƻƛŘǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛƴ нлнлΦ 

CƛƎǳǊŜ нмΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ hǇƛƻƛŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ мс-нл ¸ŜŀǊ hƭŘΥ нлмл-нлнл 

bƻǘŜΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢95{ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢95{ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ нлмрΦ 
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hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

{9/¢Lhb п τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ hǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ  

hǇƛƻƛŘǎ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶  tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ hǇƛƻƛŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ όнм ƻǊ ƻƭŘŜǊύ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘǎ όƘŜǊƻƛƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǇƛŀǘŜǎύ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ  

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 9ǇƛǎƻŘŜ 5ŀǘŀ {ŜǘΣ нлмл-нлнл 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘǎ όƘŜǊƻƛƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǇƛŀǘŜǎύ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜ ŀǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нлмл ŀƴŘ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ псΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмсΦ {ƛƴŎŜ нлмсΣ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ осΦм ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻǇƛƻƛŘǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀǘ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ  

CƛƎǳǊŜ ннΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ hǇƛƻƛŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ нм ƻǊ hƭŘŜǊΥ нлмл-нлнл 

bƻǘŜΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢95{ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢95{ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ нлмрΦ 
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hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

{9/¢Lhb п τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ hǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ  

hǇƛƻƛŘ-wŜƭŀǘŜŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ hǇƛƻƛŘ-wŜƭŀǘŜŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜΦ ! ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǇƛƻƛŘǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ōȅ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊΣ ǇŜǊ мллΣллл aƛŎƘƛƎŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 5ǊǳƎ 
ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ L/5-мл ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ŎƻŘŜ ·пл-·ппΣ ·сл-·спΣ ·урΣ ŀƴŘ ¸мл-
¸мпΦ hǇƛƻƛŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ L/5-мл ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀǳǎŜ ŎƻŘŜ ¢плΦл-¢плΦпΣ ŀƴŘ ¢плΦсΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ нΣорп ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ƛƴ нлмфΦ hǇƛƻƛŘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ мΣтсу ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ нлмф όтрΦм ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎύΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ 5ŜŀǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴ ±ƛǘŀƭ wŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нллф-нлмфΦ 

 

bƻǘŜΥ  фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŬƎǳǊŜΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ н ƻƴ ǇŀƎŜ нтΦ 

CƛƎǳǊŜ ноΦ hǇƛƻƛŘ-wŜƭŀǘŜŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜǎ ōȅ !ƎŜ DǊƻǳǇΥ нллф-нлмф 

2.9
4.3 3.1 3.2 2.4

4.4

6.1 5.9
5.1

4.1
2.6

11.8 12.2

13.1 13.4

17.1

17.9

23.0

33.6

38.3

34.5

28.4

14.0
12.4

12.6 11.8

15.3

18.7

23.3

31.8

36.1

37.4

32.0

3.9 4.2
3.5 3.9

5.6
7.0

9.0
11.1

13.6 14.4 14.0

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

M
o
rt

a
lit

y
 R

a
te

 (
P

e
r 

1
0

0
,0

0
0

 M
I 

R
e

s
id

e
n

ts
)

16-20 year olds 21-34 year olds 35-54 year olds 55+ year olds



 нт 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

{9/¢Lhb п τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ hǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ  

hǇƛƻƛŘ-wŜƭŀǘŜŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ 

¢ŀōƭŜ нΦ hǇƛƻƛŘ-wŜƭŀǘŜŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜǎ ōȅ !ƎŜ DǊƻǳǇΥ нллф-нлмф 

{ǳƳƳŀǊȅΥ hǇƛƻƛŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлму ōǳǘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ нлмфΦ нм-оп ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлмуΣ ƻŦ мфн 
ǇŜǊŎŜƴǘ όммΦуΤ фр҈/LΥ млΦм-моΦпΣ ǾǎΦ опΦрΤ фр҈/LΥомΦу-отΦнύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ όнм ǘƻ оп ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎύ ŀƴŘ 
ƳƛŘŘƭŜ-ŀƎŜŘ ŀŘǳƭǘǎ όор ǘƻ рп ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎύ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǘƘ όмс ǘƻ нл ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎύ 
ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ όррҌ ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ 

 

aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜ όфр҈ /ΦLΦύ 

ōȅ ¸ŜŀǊ ƻŦ 5ŜŀǘƘ 

нллф нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф 

!ƎŜ 
DǊƻǳǇ 

мс-нл ȅŜŀǊǎ 

нΦф пΦо оΦм оΦн нΦп пΦп сΦм рΦф рΦм пΦм нΦс 

όмΦс-
пΦмύ 

όнΦу-
рΦуύ 

όмΦф-
пΦпύ 

όмΦф-
пΦсύ 

όмΦо-
оΦсύ 

όнΦу-
сΦлύ 

όпΦн-
тΦфύ 

όпΦм-
тΦуύ 

όоΦп-
сΦуύ 

όнΦр-
рΦсύ 

όмΦп-
оΦфύ 

нм-оп ȅŜŀǊǎ 
ммΦу мнΦн моΦм моΦп мтΦм мтΦф ноΦл ооΦс оуΦо опΦр нуΦп 

όмлΦм-
моΦпύ 

όмлΦр-
моΦфύ 

όммΦп-
мпΦфύ 

όммΦс-
мрΦмύ 

όммΦс-
мрΦмύ 

όмрΦф-
мфΦфύ 

όнлΦу-
нрΦнύ 

όомΦл-
осΦоύ 

όорΦр-
пмΦнύ 

όомΦу-
отΦнύ 

όнсΦл-
олΦуύ 

ор-рп ȅŜŀǊǎ 
мпΦл мнΦп мнΦс ммΦу мрΦо муΦт ноΦо омΦу осΦм отΦп онΦл 

όмнΦс-
мрΦпύ 

όммΦм-
моΦтύ 

όммΦн-
моΦфύ 

όмлΦр-
моΦмύ 

όмоΦу-
мсΦуύ 

όмтΦл-
нлΦоύ 

όнмΦп-
нрΦнύ 

όнфΦс-
опΦлύ 

όооΦт-
оуΦрύ 

όорΦл-
офΦуύ 

όнфΦт-
опΦнύ 

ррҌ ȅŜŀǊǎ 
оΦф пΦн оΦр оΦф рΦс тΦл фΦл ммΦм моΦс мпΦп мпΦл 

όоΦм-
пΦсύ 

όоΦп-
рΦлύ 

όнΦу-
пΦнύ 

όоΦн-
пΦсύ 

όпΦу-
сΦрύ 

όсΦл-
уΦлύ 

όуΦл-
млΦмύ 

όфΦф-
мнΦоύ 

όмнΦо-
мпΦфύ 

όмоΦм-
мрΦуύ 

όмнΦт-
мрΦоύ 



мΦ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘΦ όнлмпύΦ ! tǊƻŬƭŜ ƻŦ 5ǊǳƎ hǾŜǊŘƻǎŜ 5ŜŀǘƘǎ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΦΦ 

[ŀƴǎƛƴƎ όaLύΥ hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘΦ                                                            

wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκƳŘŎƘκa!t{ψwŜǇƻǊǘψнлмпψ-ψCLb![ψпспммнψтΦǇŘŦΦ 

{9/¢Lhb п τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ hǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ 

 ну 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ-wŜƭŀǘŜŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ-wŜƭŀǘŜŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜΦ ! ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŘǊǳƎǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ōȅ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊΣ ǇŜǊ мллΣллл aƛŎƘƛƎŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 5ǊǳƎ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ L/5-мл ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ŎƻŘŜ ·пл-·ппΣ 
·сл-·спΣ ·урΣ ŀƴŘ ¸мл-¸мпΦ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ L/5-мл ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀǳǎŜ ŎƻŘŜ 
¢осΦл-¢офΦфΣ ¢плΦн-¢плΦпΣ ¢пмΦл-¢пмΦрΣ ¢пнΦл-¢поΦрΦ ¢поΦуΣ ¢поΦфΣ ŀƴŘ ¢ппΦл-¢рлΦуΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊǳƎ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ŘŜŀǘƘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŘǊǳƎ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜŘ ǎƛƴŎŜ 
мфффΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎΦм hǇƛƻƛŘ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎ όŜΦƎΦΣ ƻȄȅŎƻŘƻƴŜΣ 
ƘȅŘǊƻŎƻŘƻƴŜύ ŀǊŜ ƴŀǊŎƻǝŎ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎΦм  

{ƻǳǊŎŜΥ 5ŜŀǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴ ±ƛǘŀƭ wŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нллф-нлмфΦ 

bƻǘŜΥ  фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŬƎǳǊŜΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ о ƻƴ ǇŀƎŜ нфΦ 

CƛƎǳǊŜ нпΦ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ-wŜƭŀǘŜŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜǎ ōȅ !ƎŜ DǊƻǳǇΥ нллф-нлмф 

2.4 3.6 1.8 2.0 1.7 2.8

5.2 5.1
5.7

4.4
3.7

8.9

9.0
7.8

8.9
10.3

10.3

17.9

28.9

35.8
33.8

29.4

10.3
11.5

10.6 10.5
11.3

13.8

19.6

29.3

35.9

38.0

33.9

4.5

5.0
4.1 4.4

5.4
6.4

8.8

10.9

14.5
15.8 15.5

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

M
o
rt

a
lit

y
 R

a
te

 (
P

e
r 

1
0

0
,0

0
0

 M
I 

R
e

s
id

e
n
ts

)

16-20 year olds 21-34 year olds 35-54 year olds 55+ year olds



 нф 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

{9/¢Lhb п τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ hǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ  

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ-wŜƭŀǘŜŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ 

¢ŀōƭŜ оΦ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ-wŜƭŀǘŜŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜǎ ōȅ !ƎŜ DǊƻǳǇΥ нллф-нлмф 

{ǳƳƳŀǊȅΥ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ 

нлмуΦ нм-оп ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлмуΣ ƻŦ нул ǇŜǊŎŜƴǘ όуΦфΤ фр҈/LΥ тΦр-млΦоΣ 

ǾǎΦ ооΦуΤ фр҈/LΥомΦм-осΦпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 

нлмфΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ όнм ǘƻ оп ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎύ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ-ŀƎŜŘ ŀŘǳƭǘǎ όор ǘƻ рп ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎύ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ 

ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǘƘ όмс ǘƻ нл ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎύ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ όррҌ ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ 

 

aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜ όфр҈ /ΦLΦύ 

ōȅ ¸ŜŀǊ ƻŦ 5ŜŀǘƘ 

нллф нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф 

!ƎŜ 
DǊƻǳǇ 

мс-нл 
ȅŜŀǊǎ 

нΦп оΦс мΦу нΦл мΦт нΦу рΦн рΦм рΦт пΦп оΦт 

όмΦо-
оΦсύ 

όнΦо -
рΦлύ 

όлΦу-
нΦтύ 

όлΦф-
оΦлύ 

όлΦт-
нΦтύ 

όмΦр-
пΦлύ 

όоΦр-
сΦфύ 

όоΦп-
сΦуύ 

όоΦф-
тΦрύ 

όнΦу-
сΦлύ 

όнΦн-
рΦнύ 

нм-оп 
ȅŜŀǊǎ 

уΦф фΦл тΦу уΦф млΦо млΦо мтΦф нуΦф орΦу ооΦу нфΦп 

όтΦр-
млΦоύ 

όтΦс-
млΦпύ 

όсΦп-
фΦмύ 

όтΦр-
млΦоύ 

όуΦу-
ммΦуύ 

όуΦу-
ммΦтύ 

όмсΦл-
мфΦфύ 

όнсΦп-
омΦоύ 

όооΦл-
оуΦрύ 

όомΦм-
осΦпύ 

όнсΦф-
омΦуύ 

ор-рп 
ȅŜŀǊǎ 

млΦо ммΦр млΦс млΦр ммΦо моΦу мфΦс нфΦо орΦф оу ооΦф 

όфΦн- όмлΦо- όфΦп- όфΦн- όмлΦл- όмнΦп- όмтΦф- όнтΦн- όооΦс- όорΦс- όомΦс-

ррҌ 
ȅŜŀǊǎ 

пΦр рΦл пΦм пΦп рΦп сΦп уΦу млΦф мпΦр мрΦу мрΦр 

όоΦс-
рΦоύ 

όпΦм-
рΦуύ 

όоΦп-
пΦфύ 

όоΦт-
рΦнύ 

όпΦр-
сΦоύ 

όрΦп-
тΦоύ 

όтΦу-
фΦфύ 

όфΦт-
мнΦмύ 

όмоΦн-
мрΦфύ 

όмпΦп-
мтΦнύ 

όмпΦм-
мсΦуύ 



 ол 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

{9/¢Lhb п τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ hǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ  

CƛƎǳǊŜ нрΦ bƻƴƳŜŘƛŎŀƭ ¦ǎŜ ƻŦ tŀƛƴ wŜƭƛŜǾŜǊǎ ōȅ !ƎŜ DǊƻǳǇΥ нллф-нлмф 

bƻƴƳŜŘƛŎŀƭ ¦ǎŜ ƻŦ tŀƛƴ wŜƭƛŜǾŜǊǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¶ bƻƴƳŜŘƛŎŀƭ ¦ǎŜ ƻŦ tŀƛƴ wŜƭƛŜǾŜǊǎΦ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƴƻƴƳŜŘƛŎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀƳƻƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƎŜŘ мн ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ bƻƴƳŜŘƛŎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘǊǳƎǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊǳƎΤ ƻǾŜǊ-
ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ όh¢/ύ ǳǎŜ ŀƴŘ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ  bƻƴƳŜŘƛŎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ōŜƘƛƴŘ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀΦм tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀǊƳ 
ǿƘƛƭŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻƴ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ нллф-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ bƻƴƳŜŘƛŎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜǾŜǊǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлмп ŦƻǊ му ǘƻ нр ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мн ǘƻ мт ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ нс ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊƻƳ нлмр ǘƻ нлмфΦ ¢ƘŜ  
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ мн ǘƻ мт ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŀƴŘ му ǘƻ нр ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ǳǎƛƴƎ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜǾŜǊǎ ŦƻǊ ƴƻƴƳŜŘƛŎŀƭ ǳǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлмпΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǊƻƳ нлмр ǘƻ нлмфΦ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ǉŀƛƴ 
ǊŜƭƛŜǾŜǊ ƳƛǎǳǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ нс ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ оΦл ŀƴŘ пΦл 
ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ нллф ǘƘǊƻǳƎƘ нлмфΦ 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ нлмрΣ b{5¦I 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмр ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ b{5¦I ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмп ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
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hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

{9/¢Lhb п τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ hǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ  

CƛƎǳǊŜ нсΦ 5ǊǳƎ-wŜƭŀǘŜŘ ¢ǊŀŶŎ /ǊŀǎƘ 5ŜŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŜǊƛƻǳǎ LƴƧǳǊƛŜǎ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘΥ нлмм-нлнл 

5ǊǳƎ-wŜƭŀǘŜŘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¶ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ /ǊŀǎƘ 5ŜŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŜǊƛƻǳǎ LƴƧǳǊƛŜǎ LƴǾƻƭǾƛƴƎ 5ǊǳƎǎΦ 5ǊǳƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘǊƛǾŜǊ мс ǘƻ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǝƴƎ 
ƛƴƧǳǊȅΦ  

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ¸ƻǳǘƘ Ƴŀȅ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƪƛƭƭ 
ƻǊ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴƧǳǊŜ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƳƻƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ мс ŀƴŘ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŦǊƻƳ нлмм ŀƴŘ нлнлΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŘǊǳƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘ ŘŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜ лΦлр ǇŜǊ мΣллл ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǊǳƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ 
ŎǊŀǎƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŀǎ лΦмл ǇŜǊ мΣллл ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜκ/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦƻǊ {ŀŦŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ нлмм-нлнлΦ  

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘǊǳƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘ ŘŜŀǘƘǎ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ но ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ 
нлнлΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ǊŀǘŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎǘŜŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ лΦлт ƛƴ нлмп ǘƻ лΦму ǇŜǊ мΣллл ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ 
нлмт ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ лΦмл ƛƴ нлмуΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ лΦмп ƛƴ нлнлΦ  5ǊǳƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘǊƛǾŜǊ мс ǘƻ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ то ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ нлмм ŀƴŘ нлнлΦ 
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hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

{9/¢Lhb п τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ hǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ  

CƛƎǳǊŜ нтΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ !ŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ²Ƙƻ wŜǇƻǊǘŜŘ  

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎǎ ŀǎ tǊƛƳŀǊȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜΥ нлмл-нлнл 

5ǊǳƎ-wŜƭŀǘŜŘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¶ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ-wŜƭŀǘŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ όмс ǘƻ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀǘ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇƛŀǘŜǎΣ ōŀǊōƛǘǳǊŀǘŜǎΣ ǎŜŘŀǝǾŜǎΣ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛȊŜǊǎΣ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜΣ 
ŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜǎΣ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘǎΣ ǎǘŜǊƻƛŘǎΣ ŀƴŘ ¢ŀƭǿƛƴκtȅǊƛōŜƴȊŀƳƛƴŜΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 9ǇƛǎƻŘŜ 5ŀǘŀ {ŜǘΣ нлмл-нлнлΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нлмл ŀƴŘ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ мнΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмнΦ !ƊŜǊ нлмп ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǊƻǎŜ ǘƻ млΦм 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмт ōŜŦƻǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǘƻ тΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлнлΦ 

bƻǘŜΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢95{ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢95{ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ нлмрΦ 
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hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

{9/¢Lhb п τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ hǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ  

CƛƎǳǊŜ нуΦ 5ǊǳƎ-wŜƭŀǘŜŘ ¢ǊŀŶŎ /ǊŀǎƘ 5ŜŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŜǊƛƻǳǎ LƴƧǳǊƛŜǎ !ƳƻƴƎ !ŘǳƭǘǎΥ нлмм-нлнл 

5ǊǳƎ-wŜƭŀǘŜŘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ !ƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¶ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ /ǊŀǎƘ 5ŜŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŜǊƛƻǳǎ LƴƧǳǊƛŜǎ LƴǾƻƭǾƛƴƎ 5ǊǳƎǎΦ 5ǊǳƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘǊƛǾŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŘŜŀǘƘ ƻǊ 
ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǝƴƎ ƛƴƧǳǊȅΦ  

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƪƛƭƭ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴƧǳǊŜ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмм ŀƴŘ нлнлΣ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǊǳƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ǿŀǎ лΦлн ǇŜǊ мΣллл ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǊǳƎ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŀǎ лΦлп ǇŜǊ мΣллл ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜκ/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦƻǊ {ŀŦŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ нлмм-нлнлΦ  

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘǊǳƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘ ŘŜŀǘƘǎ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ сл ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ пф ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ нлнлΦ 5ǊǳƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘǊƛǾŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ птоΦс ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ нлмм ŀƴŘ нлнлΦ 
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hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

{9/¢Lhb п τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ hǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ  

CƛƎǳǊŜ нфΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !Řǳƭǘǎ !ŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ²Ƙƻ wŜǇƻǊǘŜŘ  

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎǎ ŀǎ tǊƛƳŀǊȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜΥ нлмл-нлнл 

5ǊǳƎ-wŜƭŀǘŜŘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ !ƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¶ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ-wŜƭŀǘŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ όнм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊύ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 
tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇƛŀǘŜǎΣ ōŀǊōƛǘǳǊŀǘŜǎΣ ǎŜŘŀǝǾŜǎΣ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛȊŜǊǎΣ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜΣ ŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜǎΣ 
ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘǎΣ ǎǘŜǊƻƛŘǎΣ ŀƴŘ ¢ŀƭǿƛƴκtȅǊƛōŜƴȊŀƳƛƴŜΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 9ǇƛǎƻŘŜ 5ŀǘŀ {ŜǘΣ нлмл-нлнлΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀǘ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ мрΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлммΦ wŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŜŀŘȅ ǳƴǝƭ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ мпΦт 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмр ǘƻ фΦп ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлнлΦ 

bƻǘŜΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢95{ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢95{ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ нлмрΦ 
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{9/¢Lhb р τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜ 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм  

 

aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¶ tŀǎǘ aƻƴǘƘ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ όмн-мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎƳƻƪŜ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴǎƳƻƪƛƴƎ ǇŜŜǊǎΦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜΦмΣ н 

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ нллф-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ уΦм ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ 

нллф-нлмл ǘƻ фΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмн-нлмоΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ уΦл ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмо-нлмп ǘƻ тΦп 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлму-нлмфΦ  

CƛƎǳǊŜ олΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ wŜǇƻǊǝƴƎ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ aƻƴǘƘΥ нллф-нлмф 

мΦ aŀŎƭŜƻŘΣ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǉǳŜƭŀŜ ƻŦ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀƭ         
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘΣ осоόфпнмύΣ мртфςмрууΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκǎлмпл-стосόлпύмснлл-п 

нΦ {ƛƭƛƴǎΣ 9Φ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΦ ¸ƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǎŜǉǳŜƭŀŜ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ǳǎŜΥ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ мόпύΣ нусςнфоΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκǎннмр- 
лоссόмпύтлолт-п 

8.1 8.0

9.2
9.5

8.0 8.1 8.0
7.7 7.9

7.4

0

5

10

15

2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

P
e
rc

e
n
t

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ  
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{9/¢Lhb р τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜ 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм  

 

CŀŎǘƻǊǎ ǘƻ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¶ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ DǊŜŀǘ wƛǎƪ ŦǊƻƳ {ƳƻƪƛƴƎ aŀǊƛƧǳŀƴŀΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ όмн ǘƻ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ ǿƘƻ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƎǊŜŀǘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ǎƳƻƪƛƴƎ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ tŜǊŎŜƛǾŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƘŀǊƳΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ нллф-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƎǊŜŀǘ Ǌƛǎƪ ƻǊ ƘŀǊƳ ŦǊƻƳ ǎƳƻƪƛƴƎ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нтΦф ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нллф-нлмл ǘƻ нмΦл ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмо-нлмп ǇŜǊƛƻŘΦ CǊƻƳ нлмр-мс 
ǘƻ нлмт-му ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ноΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ нлΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлму-
нлмфΦ 

CƛƎǳǊŜ омΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ǿƘƻ tŜǊŎŜƛǾŜŘ DǊŜŀǘ wƛǎƪ ŦǊƻƳ {ƳƻƪƛƴƎ aŀǊƛƧǳŀƴŀ hƴŎŜ ŀ aƻƴǘƘΥ  

нллф-нлмф 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ нлмрΣ b{5¦I 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмр ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ b{5¦I ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмп ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
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{9/¢Lhb р τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜ 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм  

 

CŀŎǘƻǊǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¶ CƛǊǎǘ ¦ǎŜ ƻŦ aŀǊƛƧǳŀƴŀΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ όмн-мт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǘƻ ǎŜǾŜƴ 
ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘǎΦм 

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ нллф-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ǎƳƻƪŜŘ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ сΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ 
нллф-мл ǘƻ нлмм-нлмнΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ǊƻǎŜ ǘƻ т ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмо-нлмпΦ ! ŘǊƻǇ ǘƻ рΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмп-
нлмр ōŜŦƻǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƻǾŜǊ с ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмт-нлмуΦ 

CƛƎǳǊŜ онΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ǿƘƻ ¦ǎŜŘ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¢ƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ  

нллф-нлмф 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ  

мΦ ²ƛƴǘŜǊǎΣ YΦ /ΦΣ ϧ [ŜŜΣ /Φ-¸Φ {Φ όнллуύΦ [ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǘƘΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ    

ǳǎŜ ŀƴŘ ŀƎŜΦ 5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ фнόм-оύΣ нофςнптΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŘǊǳƎŀƭŎŘŜǇΦнллтΦлуΦллр  
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{9/¢Lhb р τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜ 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм  

 

aŀǊƛƧǳŀƴŀ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¶ wŜǇƻǊǝƴƎ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀǎ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜΦ ¸ƻǳǘƘ όмн-мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅΣ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ƻǊ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 9ǇƛǎƻŘŜ 5ŀǘŀ {ŜǘΣ нлмл-нлнл 

{ǳƳƳŀǊȅΥ Lƴ нлмлΣ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ōȅ ȅƻǳǘƘ όнΣпмп ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀǘ тоΦс ǇŜǊŎŜƴǘύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǿŀǎ 
ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ōȅ ȅƻǳǘƘ ƛƴ нлнлΣ ǿƛǘƘ слу ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ слΦт ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ ооΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ όмн-мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƻ wŜǇƻǊǘŜŘ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀǎ tǊƛƳŀǊȅΣ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ƻǊ ¢ŜǊǝŀǊȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜΥ нлмл-нлнл 
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{9/¢Lhb р τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜ 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм  

 

aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜ !ƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¶ tŀǎǘ aƻƴǘƘ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ όŀƎŜ му ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊύ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ǳǎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀƛǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ нллф-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ CǊƻƳ нллф ǘƻ нлмфΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ όŀƎŜŘ му-нрύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǳǎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ мфΦп ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ нфΦо ǇŜǊŎŜƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ όŀƎŜŘ нс ŀƴŘ ƻƭŘŜǊύ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǳǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ сΦф  ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ мнΦл ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ опΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !Řǳƭǘǎ wŜǇƻǊǝƴƎ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ aƻƴǘƘΥ нллф-нлмф 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ  
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 пл 

{9/¢Lhb р τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜ 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм  

 

CŀŎǘƻǊǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¶ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ DǊŜŀǘ wƛǎƪ ŦǊƻƳ {ƳƻƪƛƴƎ aŀǊƛƧǳŀƴŀΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ όŀƎŜ му ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊύ ǿƘƻ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƎǊŜŀǘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ǎƳƻƪƛƴƎ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ tŜǊŎŜƛǾŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƘŀǊƳΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ нллф-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ όŀƎŜŘ мн-мтύΣ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ όŀƎŜŘ му-нрύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƭƻǿŜǎǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƎǊŜŀǘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ǎƳƻƪƛƴƎ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǘ уΦт ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ орΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !Řǳƭǘǎ ǿƘƻ tŜǊŎŜƛǾŜŘ DǊŜŀǘ wƛǎƪ ŦǊƻƳ {ƳƻƪƛƴƎ aŀǊƛƧǳŀƴŀ hƴŎŜ ŀ aƻƴǘƘΥ  

нллф-нлмф 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ нлмрΣ b{5¦I 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмр ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ b{5¦I ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмп ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
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 пм 

{9/¢Lhb р τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜ 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм  

 

aŀǊƛƧǳŀƴŀ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¶ wŜǇƻǊǝƴƎ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀǎ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜΦ ¸ƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ όму-нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ƻǊ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 9ǇƛǎƻŘŜ 5ŀǘŀ {ŜǘΣ нлмл-нлнл 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ όму-нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ƻǊ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмл ǘƻ нлнл ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ 
нлмлΣ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ нуΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 
мрΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлнлΦ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ осΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ όму-нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƻ wŜǇƻǊǘŜŘ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀǎ  

tǊƛƳŀǊȅΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ƻǊ ¢ŜǊǝŀǊȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜΥ нлмл-нлнл 
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 пн 

{9/¢Lhb р τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ¦ǎŜ 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм  

 

aŀǊƛƧǳŀƴŀ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¶ wŜǇƻǊǝƴƎ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀǎ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜΦ !Řǳƭǘǎ όнсҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅΣ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ƻǊ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 9ǇƛǎƻŘŜ 5ŀǘŀ {ŜǘΣ нлмл-нлнл 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘǎ όнсҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀǎ 
ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǊƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмл ǘƻ нлнл ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǳǎŜ ŦŜƭƭΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ нс ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ отΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ !Řǳƭǘǎ όнсҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ ǿƘƻ wŜǇƻǊǘŜŘ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀǎ tǊƛƳŀǊȅΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ƻǊ 

¢ŜǊǝŀǊȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜΥ нлмл-нлнл 
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{9/¢Lhb с τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  

 по 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

5ŜǇǊŜǎǎƛǾŜ CŜŜƭƛƴƎǎ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴƛƴǘƘ ǘƻ мнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎύ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ǎŀŘ ƻǊ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ¸ƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦмΣн 

{ƻǳǊŎŜΥ aƛŎƘƛƎŀƴ ¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳǊǾŜȅΣ нллф-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ нт ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлмоΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ нт ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмо ǘƻ отΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлму ŀƴŘ осΦп ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмфΦ 

CƛƎǳǊŜ оуΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ²Ƙƻ wŜǇƻǊǘŜŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 5ŜǇǊŜǎǎƛǾŜ CŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ  

tŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ нллф-нлмф 

мΦ IŀǿƪƛƴǎΣ 9Φ όнллфύΦ ! ǘŀƭŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎΥ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ !ƴƴǳŀƭ 
wŜǾƛŜǿ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ слΥмфт-ннтΦ ŘƻƛΥ млΦммпсκŀƴƴǳǊŜǾΦǇǎȅŎƘΦслΦммлтлтΦмсопрсΦ wŜǾƛŜǿΦ 

нΦ ¦Φ{Φ 5ŜǇΦ IŜŀƭǘƘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ όнллнύΦ wŜǇƻǊǘ ǘƻ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦΥ wƻŎƪǾƛƭƭŜΣ a5Φ 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 
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{9/¢Lhb с τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  

 пп 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

!ǧŜƳǇǘŜŘ {ǳƛŎƛŘŜ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ {ǳƛŎƛŘŜ !ǧŜƳǇǘ !ƳƻƴƎ ¸ƻǳǘƘΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴƛƴǘƘ ǘƻ мнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎύ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ {ǳƛŎƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƎƛŎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ƳŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ aƛŎƘƛƎŀƴ ¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳǊǾŜȅΣ нллф-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ф ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлмтΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ тΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмфΦ  

CƛƎǳǊŜ офΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ²Ƙƻ wŜǇƻǊǘŜŘ ŀ {ǳƛŎƛŘŜ !ǧŜƳǇǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ нллф-нлмф 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 
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{9/¢Lhb с τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  

 пр 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

5ŜǇǊŜǎǎƛǾŜ CŜŜƭƛƴƎǎ !ƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ aŀƧƻǊ 5ŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ όŀƎŜ му ƻǊ ƻƭŘŜǊύ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ƳŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ aŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ рǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ό5{a-±ύ ŀǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ 
ƳƻƻŘ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎƭŜŜǇΣ ŜŀǝƴƎΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜΦм 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΦн 

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻƴ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ нллф-нлмф 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ т ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлмуΦ Lƴ нлму-нлмфΣ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ уΦн ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ƻǾŜǊ мп ȅŜŀǊǎΦ 

CƛƎǳǊŜ плΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !Řǳƭǘǎ ²Ƙƻ wŜǇƻǊǘŜŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ aŀƧƻǊ 5ŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 9ǇƛǎƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ  

нллф-нлмф 

мΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όнлмоύΦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΦ рǘƘ ŜŘΦ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±!Φ 

нΦ 5ŀǾƛǎΣ [ΦΣ ¦ŜȊŀǘƻΣ !ΦΣ bŜǿŜƭƭΣ WΦ aΦΣ ϧ CǊŀȊƛŜǊΣ 9Φ όнллуύΦ aŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƻǊōƛŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ нмόмύΣ мпςмуΦ 
ŘƻƛΥ млΦмлфтκȅŎƻΦлōлмоŜонунŦонплу  

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 
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{9/¢Lhb с τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  

 пс 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

{ŜǊƛƻǳǎ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ !ƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ {ŜǊƛƻǳǎ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ όŀƎŜ му ƻǊ ƻƭŘŜǊύ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ {ŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ рǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ό5{a-±ύ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎŀōƭŜ ƳŜƴǘŀƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦм 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΦн 

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻƴ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ нллф-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ пΦр ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлмуΦ Lƴ нлму-нлмфΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ рΦл ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΦ  

CƛƎǳǊŜ пмΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !Řǳƭǘǎ ²Ƙƻ wŜǇƻǊǘŜŘ IŀǾƛƴƎ ŀ {ŜǊƛƻǳǎ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ  нллф-нлмф 

мΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όнлмоύΦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΦ рǘƘ ŜŘΦ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±!Φ 

нΦ 5ŀǾƛǎΣ [ΦΣ ¦ŜȊŀǘƻΣ !ΦΣ bŜǿŜƭƭΣ WΦ aΦΣ ϧ CǊŀȊƛŜǊΣ 9Φ όнллуύΦ aŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƻǊōƛŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ нмόмύΣ мпςмуΦ ŘƻƛΥ млΦмлфтκȅŎƻΦлōлмоŜонунŦонплу  

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 
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{9/¢Lhb с τ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  

 пт 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

{ǳƛŎƛŘŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ !ƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¶ {ǳƛŎƛŘŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ !ƳƻƴƎ !ŘǳƭǘǎΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ όŀƎŜ му ƻǊ ƻƭŘŜǊύ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŀƭ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

²Ƙȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ {ǳƛŎƛŘŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘŜŀǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƎƛŎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ 
ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻƴ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ нллф-нлмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ пΦн ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлмуΦ Lƴ нлму-нлмфΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ пΦс ǇŜǊŎŜƴǘΦ  

CƛƎǳǊŜ пнΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !Řǳƭǘǎ ²Ƙƻ wŜǇƻǊǘŜŘ IŀǾƛƴƎ {ǳƛŎƛŘŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ нллф-нлмф 

bƻǘŜΥ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘΦ 
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{9/¢Lhb т τ /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ 

 пу 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

/ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ ²ƻǊƪƎǊƻǳǇ ό{9h²ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {9h² ƛǎ ǘƻ 
ǳǎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ {9h²Υ 

¶ ! ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¶ ! ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜŜŘΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {9h² Ǉƻǎƛǝƻƴǎ aƛŎƘƛƎŀƴ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ {9h² ǳǝƭƛȊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǘƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊκƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ  ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ aƛŎƘƛƎŀƴ 
ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ hwh{/Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ƻǳǘŎƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ {ǳŎƘ Řŀǘŀ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ hwh{/ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {9h²Φ 



{9/¢Lhb у τ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

 пф 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ τ aƛŎƘƛƎŀƴ tǊŜǇŀƛŘ LƴǇŀǝŜƴǘ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴǎ όtLItύ {ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀǎ 



 

  

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ μμ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ нлнм 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτнлнм 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

.ǳǊŜŀǳ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ 

онл {Φ ²ŀƭƴǳǘ {ǘΦΣ [ŀƴǎƛƴƎΣ aL пуфмо 

 

tƘƻƴŜΥ рмт-ото-птлл 

ƳŘƘƘǎ-ōƘŘŘŀϪƳƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾ 

aƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾκ.IǊŜŎƻǾŜǊȅ 

bƻǝŎŜ ƻŦ bƻƴ-5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴΣ ŘŜƴȅ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦΣ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ǎŜȄΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƎŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƛƎƛƴΣ ŎƻƭƻǊΣ ƘŜƛƎƘǘΣ ǿŜƛƎƘǘΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǇŀǊǝǎŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƎŜƴŜǝŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 a5II{-t¦.-мрлу όн-ннύ 


